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1.Informatii generale SC CITADIN SA

strazilor, indepartarea Zapezii si preintampinarea formarii poleiului si a ghetii conform
Hotararii Consiliului Local nr. 419/ 2002.

Obiectul de activitate a| societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucari realizeaza prin:

* Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de
constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere sj aeroporturi;

e Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp;
»Lucrari de constructii sj reparatii strazi si parcari urbane;

* Extractia pietrisului si g nisipului, exploatarea sj sortarea agregatelor, comert cu
materiale / produse de balastiera proprie |, transport materiale

* Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice,

e Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

¢ lucraride deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei
sau inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea Zapezii de pe autostrazi, piste
aeroporturi, incluzand presarare sare, nisip) Alte activitati desfasurate in afara
sediului social si a sediilor secundare:

2.Cadrul de functionare a Comitetului de audit

Comitetul de audit a fost constituit si functioneaza in cadryl SC CITADIN SA lagi nbaza
prevederilor legale din urmatoarele acte normative in vigoare;

- art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

- art. 65 din Legea nr. 162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale $i al situatiilor financiar anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative

- art. 142 alin. (2) din Legea nr.31/1990,
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in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, ( Cel putin un
membru al comitetului consultativ de audit trebuie sa aiba experientd in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar. )

Prin hotararea AGA nr 2/19 iulie 2019 s a hotarat componenta comitetului astfel :
-Presedinte ec Neculau CAtalin
Membri : di Sofica Neculai
dl.Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie n indeplinirea responsabilitatilor
proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiard, raportare de management,
sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a
conformitatii cu legile.

Comitetul de Audit este insarcinat cu desfagurarea de analize, verificari si investigatii
si cu elaborarea de recomandari, inaintdnd Consiliului de Administratie in mod regulat
rapoarte asupra activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a
misiunilor incredintate.

Comitetul de audit este insarcinat cu analiza caracterului legal si a eficientei activitatii
de auditare.

Comitetul de Audit indeplineste atributile prevazute la art. 47 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Audit detine autoritatea de a conduce sau autoriza activitati de control,
verificare si investigatii referitoare la orice aspect circumscris orizontului sau de
responsabilitate. El este imputemicit:

- -s solicite auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor persoane sfaturi sau
asistentd pentru conducerea unei activitati de control, verificare si investigatie;

- 3 solicite orice informatii ce fi sunt necesare de la angajati, sau de la terte parti
implicate;

- s& organizeze intélniri cu managerii din companie, auditorii interni si externi, Tn
functie de situatie.

Comitetul de Audit se intruneste ori de céte ori este necesar, dar cel putin de doua
ori pe an, cand va analiza rezultatele semestriale si anuale si prezentarea acestora catre
Consiliul de Administratie si in Adunarea Generala a Actionarilor.

Comitetul de Audit poate invita conducatorii departamentelor de audit intern si control
intern, auditori sau alte persoane pentru a participa la intalniri daca este necesar.

Atributii si competente

In conformitate cu actul constitutv Comitetul de Audit are urmatoarele atributii:
a. monitorizeaza procesul de raportare financiara;
b. monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa
caz si de management al riscurilor din cadrul societatii comerciale;
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C. monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;
d. verificd si monitorizeazs independenta auditorului statutar say a firmei de
audit si, in special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.
In exercitarea atributiilor prevazute de lege Comitetul de Audit:
1. avizeazi rapoartele financiare;
2. avizeaza planul si rapoartele de audit;
3. monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;
4. intocmeste rapoarte citre Consiliul de Administratie despre activitatile
Comitetului, aspecte $i recomandadri asociate.
5. Tntocmeste rapoarte anuale citre Adunarea Generala a Actionarilor privind
activitatea comitetului de audit.
6. avizeazj orice alte rapoarte pe care le emite compania care sunt legate de
responsabilitatile Comitetului.
Va raporta periodic citre Consiliul de Administratie despre activitatile Comitetului,
aspecte si recomandari asociate.
Va raporta anual citre Adunarea Generala a Actionarilor, responsabilitatile acestuia
$i cum au fost ele indeplinite si alte informatii pretinse prin lege.
Analizele, verificarile, investigatiile si recomandarile se vor constitui in rapoarte scrise
ce vor fi prezentate Consiliului de Administratie.

Tn cadrul rapoartelor intocmite si adresate Consilului de administratie, comitetul de

audit poate formula recomandari privind Tmbunétégirea auditului intern, controlului intern si
auditului statutar.

In exercitarea atributiilor mentionate, Comitetul de audit Tsi realizeaza obiectivele in
principal prin avizarea rapoartelor financiare, avizarea rapoartelor financiar, avizarea planului
$i rapoartelor de audit, monitorizarea auditului statutar a| situatiilor financiar anuale,
fntocmirea de rapoarte adresate Consiliului de administratie si  Adundrii Generale a

Actionarilor.

Comitetul de audit reprezinta, in fapt, un organism suplimentar, constituit in cadrul
Consiliului de administratie, cu rol de crestere a increderii asupra rapoartelor financiar emise
de Societate prin faptul ca sistemele/activitégii care concurad la asigurarea fidelitatii,
acuratentii, realitéti, conformitatii si legalitatii acestora sunt Supuse supravegherii i
monitorizarilor permanente.

Aceastad asigurare este realizatd, n principal, prin activitdti de monitorizare a
functionarii adecvate a sitemului de control intern si de management al riscurilor existente in
cadrul societatii, a activitatii de audit intern si control financiar, dar si prin supravegherea
exercitdrii corespunzitoare a auditului statutar asupra situatiilor financiar raportate, in
conditiile de independent.



R’

Bd. Tudor Vladimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22-2176-2003,
CUl: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: RO06BRDE2405V23929742400 - B.R.D. IAS!

S.C. CITADIN S.A.
ITADIN IASI

3.Scopul raportului

Scopul raportului este prezentarea activitatii Comitetului de audit din cadrul SC
CITADIN SA lasi in cursul anului 2019. Totodata in raport sunt prezentate concluziile
rezultate in urma desfasurérii activititi de monitorizare a eficacitatii sistemului de control
intern si de audit intern dar si de monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, care are rolul de
a emite o opinie independenta asupra situatiilor financiare ale societatii.

Raportul este destinat Consiliul de Administratie si Adunéri Generale a Actionarilor
SC CITADIN SA.

4.Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborérii raportului de activitate pe anul 2019, structurate
pe principalele obiective sunt urméatoarele:

- documente referitoare la existenta si functionarea sistemului de control intern
managerial.

- convocatoare si adrese emise de Comisia de monitorizare in perioada de raportare

- rapoartele privind stadiul realizérii obiectivelor specifice la 31.12.2019 pe fiecare
structuré functionala

- adresa solicitare chestionare de autoevaluare nr. 16725/28.11.2019;

. chestionare de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial pe 2019

- regulamentul privind modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare din
cadrul SC CITADIN SA

- Decizia privind numirea responsabililor cu riscurile la nivelul fiecdrei structuri
functionale

- jurnalul activitatilor procedurabile valabile

- jurnalul procedurilor in vigoare valabile.

- documente privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 31.12.2019

- raport privind stadiul realizérii obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati la
31.2019.

- situatia centralizatd privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la data de
31.12.2019.

- registrul obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati 2019

- plan de activitati suplimentare pentru limitarea efectelor riscurilor

- lista ocupantilor functiilor sensibile.

- lista functiilor sensibile

- regulamentul de organizare si functionare al SC CITADIN SA

- fise ale posturilor

- proceduri de lucru

- Registrul proceselor verbale/minutelor sedintelor de lucru al Comisiei de monitorizare
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- alte documente prezentate

- Decizia C.F.pP.

- documente referitoare Ia organizarea ti functionarea controlulyi financiar de gestiune
si controlului financiar preventiv

- Decizia CFG

- Organigrama si ROF Societatea SC CITADIN SA

- Procedura de lucry PL-40 Control financiar de gestiune;

- Procedura de lucry PL-51 Control financiar preventiv;

- Procedura de lucru Control financiar preventiv

- Fise ale posturilor

- Hotaréari AGA privind numirea persoanelor care exercitda CFP in cadrul societatii

- Norme specifice de control financiar preventiv

- lista salariatiilor din SC CITADIN sSA imputernicite s3 exercite CFP asupra
documentelor care contin operatii privind utilizarea fondurilor banesti sau din care
deriva drepturi say obligatii patrimoniale

- lista salariatiilor din SC CITADIN SA care exercita controlul ierarhic operativ si care
semneaza documente ce contin operatii de utilizare a fondurilor banesti sau de care
deriva drepturi si obligatii patrimoniale

- lista proiectelor de operatiuni si a documentelor ce se supun CFP

- cadrul specific pentry efectuarea CFP

- lista de verificare specifice proiectelor de operatiuni supuse vize CFP

- rapoartele de activitate trimestriale privind CFp

- rapoartele de activitate trimestriale privind CFG

- alte documente prezentate

documente referitoare Ia organizarea activititii de audit public intern

- Hotararea nr. 118/ 28.02.2014 a Consiliului de administratie al SC CITADIN SA de
aprobare a infiintarii compartimentului de audit public intern in cadrul SC CITADIN
SA;

- Decizia nr.35/2014 g Directorului General al SC CITADIN SA de infiintare a
compartimentului de audit public intern al SC CITADIN SA;

- Deciziile nr. 36 si 37/ 2014 ale Directorului General a| SC CITADIN SA de numire a
auditorilor interni;

- Avizul favorabil al Serviciuluj Audit public Intern — Municipiul lasi nr.100065 /
01.04.2014 pentru numirile auditorilor interni:

- Avizul favorabil al Serviciului Audit public Intern — Municipiul lasi nr.5974 /
19.06.2014 cu privire la conformitatea Normelor metodologice specifice exercitarii
activitatii de audit public intern ale SC CITADIN SA:
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- Decizia nr.27 / 22.06.2017 cu numirea auditorului coordonator al Compartimentului
de Audit public Intern.

documente referitoare la planificarea activititii de audit intern

»  Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2018 - 2022, nr.301/09.01.2018,
aprobat de Directorul General al SC CITADIN SA

» Planul anual de audit public intern pentru anul 2019, nr.inreg.193/07.01.2019, aprobat
de Directorul General al SC CITADIN SA

documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern
- fisele de evaluarea individuala ale auditorilor interni

documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern
Raportul misiunii de audit “Gestionarea bunurilor materiale si banesti din cadrul SC CITADIN
SA” nr.10012/30.06.2019

- Raportul misiunii de audit “Efectuarea platilor prin casa si banca” nr.10029/30.09.2019;
- Raportul misiunii de audit * Auditarea creantelor” nr.10043/20.11.2019

- Raportul misiunii de audit »Consumurile de materiale aferente productiei Sectiei Santier
Strazi si Sector Constructii” nr.10057 / 30.12.2019

- documente referitoare la existenta si functionarea sistemului de management al
riscurilor

- Procedura de lucru PL-CMI-01 Managementul Riscului Elaborarea Registrului de
Riscuri ;

- Registrul de riscuri SC CITADIN SA

- Raportul privind gestionarea riscurilor in anul 2018.

- Decizia privind numirea responsabililor cu riscurile la nivelul fiecarei structuri
functionale ?

- documente referitoare la contractarea si exercitarea auditului extern statutar asupra
situatiilor financiare ale societatii

- Contractul de prestéri servicii cu PFA SONIA MANESCU — auditor extern

5.Consideratii legate de existenta si functionarea sistemului de control intern
managerial.
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Activitatile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezolvarii sistemului de
control intern managerial (SCIM) din cadrul SC CITADIN SA sunt asigurate de citre comisia
Special construita fin acest Scop, prin decizia directorului general.

Existenta responsabilitatii si atributii trasate fiecaryi sef de structura functionald din cadrul
societatii legate de implemantare standardelor de control intern managerial al nivelului ficdryi
arii de components.

In anul 2019 au fost desfasurate urmatoarele actiuni:

- membrii comisiei s-au intrunit in sedinte, avand ca principale teme urmatoarele:

- analiza in vederea modificarii si aprobaérii unor proceduri operationale

- analiza privind definirea functiilor sensibile $i planul de control cy mésuri
suplimentare cu privire la functiile sensibile.

- analiza modului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor.

- analiza modului de gestionare a riscurilor

- demararea operatiunilor privind complementarea chestionarelor de autoevaluare

- alte probleme aflate pe ordinea de zj

- au fost centralizate rapoartele privind stadiul realizari; obiectivelor specifice pe fiecare
structurd functional $i a fost intocmit raportul privind stadiul realizirii obiectivelor
specifice si a indicatorilor asociati.

- au fost demarate procesul de autoevaluare a stadiului de implementare 3
standardelor de control intern managerial, fiin finalizat procesul de complementare a
chestionarelor de autoevalauare de catre fiecare structurs functionalad din cadrul
societdtii pe baza carora se va intocmi raportul de evaluare final.

- au fost actualizate/modificate o serie de proceduri Operationale Tn conformitate cy

actualele cerinte legale si de politica a societatii.

Prin Decizie au fost numiti responsabilii cu riscyrile la nivelul ficarei structuri
functionale.

- au fost intocmite listele cy functii sensibile si Planul de activitati de control
suplimentare pentru limitarea efectelor riscurilor asociate functionarilor sensibile.

Control intern este privit ca fiind o importanta functie msnsgerials prin care
Mmanagementul isi construiesc $i dezvolta toate intrusmentele necesare pentru a fi in orice
moment pregétit sa facs fatd tuturor situatiilor atipice care ar putea afecta implinirea
obiectivelor generale ale organizatiei. Astfel, prin functia de control intern, managementul
constata abaterile rezultate de Ig obiective, analizeazi cauzele care le-au determinat si
dispune mésurile corective Sau preventive care se impun.

Controlul intern reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de citre managementul si personalul entitatii publice, in vedereg furnizarii
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unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice nir-un mod
economico, eficent si eficace, respectarea regulilor esterne si a policiticilor si regulilor
managementului; protejarea bunurilor i a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si
greselilor, calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar si de management.

Legat de implementarea standardelor de control intern reglementate de Ordinul
nr.600/2018, n urma actiunilor de monitorizare/supraveghere s-a contatat ca acestea sunt
avute in vedere de catre responsabilii fiecarei activitéti/ structuri functionale derulandu-se in
acest sens demersurile/actiunile necesare pentru implinirea tuturor conditiilor ca acestea sa
poatd fi considerate implementate. Astfel, eficacitatea sistemului de control intern
managerial este reflectatéd de rezultatele obtinute in procesul de implementare cét si de
rezultatul actiunii de autoevaluare care trebuie finalizatd prin Raportul final de evaluare.

6. Consideratii legate de organizarea §i functionarea controlului financiar de
gestiune si controlul financiar preventiv.

Controlul financiar de gestiune (CFG)

Activitatea de control financiar de gestiune este organizata in cadrul Societatii n
baza prevederilor legale ale OUG nr.94/2011 aprobata prin Legea nr.107/04.07.2012 si H.G.
nr. 1151/27.12.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Activitatea este organizata in cadrul compartimentului CFG al societatii prin
intermediul celor doi controlori financiari de gestiune angajati.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare CFG verificd respectarea dispozitiilor
legale privitoare la gestionarea si gospodérirea mijloacelor materiale si banesti, pe baza
documentelor inregistrate in contabilitate $i @ documentelor in evidenta tehnico-operativa.

CEG are ca obiective principale respectarea normelor legale cu privire la :

a) Asigurarea integritatii patrimoniul operatorului economic, precum si a bunurilor din
domeniul public si privat al statului si al unitatilor administrativ - teritoriale aflate n
administrarea , in concesiunea sau n inchirierea acestora.

b) Respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne, incidente activitatii
economico-financiare a operatorului economic

c) Cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Sfera de activitate CFG in anul 2019 a fost urmatoarele:

- Verificarea respectarii prevedrilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
incasarile si platile in lei si valuta, de orice naturd, Tn numerar sau prin virament.
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- Verificarea modului de utilizare 3 resurselor - piese de schimb s$i materiale

- Verificarea prevederilor legale cu privire Ia constituirea de garantii materiale pentru
gestionari in conformitate cy Legea nr.22/1969.

- Verificarea indicatorilor calculati pe baza de bilant, elaborarea unor analize specifice
privind eficienta economics pe diferite activitati ale societatii.

- Activitatea a fost desfasuratd pe baza programului de activitate aprobat de
conducétorul societstii. Programul e activitate se intocmeste semestrial de citre
compartimentul CFG. in acest program au nominalizate gestiunile si activitdtile ce
urmau a fi controlate, perioads supusa controlului $i cea stabilitd pentru efectuarea
controlului, cat si persoanele care efectueaza controlul.

Selectarea misiunilor/temelor/gestiunilor pentru verificare se face in functie de
urmatoarele elemente de fundamentare:

a) Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, gestiuni,

b) Respectarea periodicitatii n verificare, cel putin o dat3 pe an sau cel mult o datj Ig
2 ani acele gestiuni cu volum redus.

¢) Recomandarile efectuate de catre auditorii interni, autoritatile de control say
conducerea societatii.

Controalele au fost efectuate in baza delegatiilor aprobate de directorul general al
societatii. Delegatia de control reprezintd mandatul de interventie dat de ctre conducerea

constatate.

Trimestrial compartimentul CFG 3 intocmit si inaintat conducatorului si Consiliului de
administratie al societatii raportele de activitate care cuprind principalele obiective de
control, masurile propuse si modul de ducere Ia implinire a acestora.

Controlul financiar preventiv

* Activitatea de control financiar preventiv a fost organizata in cadrul Societatii in baza
prevedrilor legale ale Ordinului nr.923/11.07.2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlulyij financiar preventiv, a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoars
activitatea de control financiar preventiv, republicats

* Controlul financiar preventiv reprezinta activitatea prin care se verifics legalitatea si
regularitatea operatiunilor efectuate pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului
public, inainte de aprobarea acestora.

* Activitatea de CFP a fost exercitatd pe baza procedurii interne ???????care descrie
responsabilitatile si modul de desfasurare a controlului finanaciar preventiv in cadrul
organizatiei SC CITADIN SA, in conformitate cu prevederile legale.
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o Toate proiectele de operatiuni supuse vize CFP au fost inscrise in Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv.Nu au fost cazuri de
refuzuri de viza in anul 2019.

e Trimestrial au fost intocmite si inaintate conducerii Rapoarte ale activitatii de CFP.
Acestea centralizeazd operatiunile suspuse vizei si mentionaeaza eventualele
operatiuni care nu au obtinut viza CFP.

7.Consideratii legale de organizare $i functionarea activitatii de audit public
intern

Functia de audit intern este organizatd conform prevederilor legale - Legea
nr.672/2002 privind auditul public intern si Hotararea Guvernului nr. 1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern - si
reprezintd o activitate functional independents si obiectivd, de asigurare si consiliere,
conceputd sa adauge valoare si sa imbunititeasca activitdtile societatii; ajuta
managementul societatii sa Tsi indeplineascé obiectivele, printr-o aprobare sistematica si
metodica, evalueazd si imbunititeste eficienta si eficacitatea managementului riscului,
controlului si proceselor de guvernanta.

Auditul intern este preocupat in principal de adaugarea de valoare prin depistarea
punctelor slabe sau vulnarabile ale activitatilor, prin punerea Tn discusie a acestora si
recomandarea implementarii unor solutii care sa conducd la Tmbunétatirea si dezvoltarea
controlului intern, care n final sa contribuie la optimizarea atingerii obiectivelor generale ale
organizatiei.

Activitatea de audit public intern se exercitd in cadrul Societétii prin respectarea
cadrului legislativ si procedural aplicabil de catre cei doi auditori interni angajati cu norma
itreaga din compartimentul de audit public intern.

Este asiguratd independenta functiei de audit public intemn in cadrul societatii.
Conform organigramei societétii Compartimentu de audit public intern este subordonat direct
directorului general, asiguéndu-se raportarea activitdtii celui mai intéi nivel al conducerii,
asigurandu-se independenta functionala necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor
constatate si formularea unor recomandari adecvate solutionarii acestora. Prin atributiile pe
care le are, exercitd o functie distincd si independenta a activitdtie desfasurate de alte
structuri ale societatii si nu este implicat in elaborarea procedurilor de control sau Tn
exercitarea activitatilor supuse auditului intern.

Obiectivitatea auditorilor interni a fost asiguraté pe tot parcursul desfasurarii activitatii
de audit public intern, avéand grija ca eventualele incompatibilitatii care ar fi putut saa apara
sa fie inlaturate.
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Structura de audit public intern din cadrul societétii Tsi desfasoara activitatea pe baza

organizat la niveiul entitatii publice ierarhic superioare,  Serviciul Audit Public Intern -
Municipiul lasi, Avizul cu nr. De inreg.100095 / 16.07.2014.

De asemenea, auditul intern s-a desfasurat in concordonatd cu prevederile Cartei
auditului intern si a Codului privid conduita eticd a auditorului intern, Carta de audit intern
aprobata de conducstorul societatii stabileste drepturile §i obligatiile auditorului si urmareste

sa informeze despre obiectivele si metodele de audit, s3 clarifice misiunile de audit, s
fixeze regulile dintre audit si audiat si s& promoveze regulile de conduita.

Nu au fost semnalate in cursul anului 2019 cazuri de incalcare a normelor de
conduita eticad a auditorului intern implementat la nivelul compartimentului.

A fost asigurats exercitarea functiei de supervizare a activitatii de audit public intern
intrucét activitatea a fost desfasurata prin intermediul celor doi auditori interni angajati cu
normé intreaga din care unul are atribuite responsabilitatile de organizare si coordonare.

Activitatea a fost desfasurata conform standardelor si prevederilor legale aplicabile,
intrucat prin modul de desfasurare a activitatii s-au urmarit in permanenta o crestere a

calitatii muncii de audit public intern prin imbundtatirea continua a calitatii documentelor
emise si printr-o formare profesionald corespunzitoare a auditorulor interni.

Auditorii interni sunt preocupati in permanentd de imbunatstire cunostintelor
profesionale prin: studiu individual al noilor acte normative si a tematicilor specifice din
publicatiile de specialitate. Cele mai uzitate forme de instruire au fost: studiul individual,
cursuri de perfectionare si de instruire.

Actuala forma de organizare a functiei de audit intern este adecvats $i reuseste s&
acopere toate activitatile auditabile din cadryl societatii SC CITADIN SA

Conform cadrului procedural, auditul intern este o activitate planificatd, Planul anual de
audit public intern pentru anu| 2019 fiind intocmit tinand cont de urmatoarele aspecte:

»  Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2018 - 2022, nr.301/09.01.2018,
aprobat de Directorul General al SC CITADIN SA

® |dentificarea proceselor si activitatilor fiecarui compartiment functional din cadrul
organigramei SC CITADIN SA :

® Criteriile semnal/sugestiile conducatorului entitatii publice;

® Resursele de audit disponibile.

In cursul anului 2019 au fost planificate 4 (patru) misiuni de asigurare:
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“Gestionarea bunurilor materiale si banesti din cadrul SC CITADIN SA”;

“Efectuarea platilor prin casa si banca”;

“ Auditarea creantelor” ;

"Consumurile de materiale aferente productiei Sectiei Santier Strazi si Sector
Constructii’;

Planul de activitate in anul 2019 a fost realizat in proportie de 100%.cu ocazia realizarii
misiunilor de asigurare nu s-au constatat iregularitati

Auditul intern dispune si utilizeaza un sistem eficient de raportare a activitatii i de
urmadrire a implementarii recomandarilor.

in cadrul SC CITADIN SA managementul sustine si acorda increderea cuvenita
activitatii de audit intern, activitate care este privita si perceputa ca fiind ultimul nivel ala
sistemului de control al unitatii. Managementul este constient c& auditul intern trebuie sa fie
o activitate independent si obiectiva care oferd managemntului societatii o asigurare n
ceea ce priveste gradul de control detinut asupra operatiunilor, o Tndruma pentru a-i
imbunététi operatiunile si contribuie la ad&garea unui plus de valoare.

Obiectivele auditului intern au in vedere un control asupra activitétii care sa conduca la
imbunétatirea performantelor existente si nu la judecarea acestora. in acest sens
managementul este constient c& auditul intern nu are un rol decizional, responsabilitatea
lurii tuturor masurilor apartinand conducerii generale.

Periodic managementul societdtii organizeaza intélniri cu principalii responsabili ai
activitdtilor audiate, in scopul analizérii stadiului de implementare a recomandarilor
formulate, cauzele si dificultdtile intdmpinate la implementare si analiza noilor riscuri
aparute.

in cursul lunii ianuarie 2020 va fi intocmit raportul anual de activitate privind auditul
public intern pentru perioada 2019, raport ce va avea ca scop prezentarea activitatii de audit
public intern din cadrul SC CITADIN SA si a progreselor fnregistrate in anul 2019,
prezentarea principalelor concluzii si recomandéri formulate in cadrul misiunilor de audit
derulate in pericada de raportare, sintetizdnd contributia functiei de audit intem la
imbunatatirea activitatii societatii. Raportul va fi avizat de cétre Comitetul de audit si aprobat
n cadrul sedintei consiliului de administratie.

8.Consideratii asupra existentei si functiondrii sistemului de management al
riscurilor.

La nivelul societitii existdun sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare si evaluare a riscurilor, a fost intocmita
procedura privind identificarea si managementul riscurilor, s-a ntocmit registrul si s-au numit
responsabilii pentru aceste activitati.

Prin Decizie au fost numiti responsabilii cu riscurile la nivelul fiecarei structuri
functionale.
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Registrul riscurilor a fost elaborat si contine riscurile semnificative identificate pe fiecare
activitate/structura/ functionald a societdtii. Aceste riscuri au fost evalaute prin prisma
impactului si probabilitatii de producere, stabilindu-se pentru fiecare nivel de risc. De
asemenea au fost stabilite si actiunile de minimizare a riscurilor, actiuni ce sunt aplicate de
fiecare responsabil de activitate/structura functionala n parte.

9. Consideratii legale de contractare si exercitarea auditului extern statutar supra
situatiilor financiare ale societatii

Intrucat SC CITADIN SA este o persoana juridicd de interes public, in sensul
reglementérilor legale de la art, 34 din Legea nr.82/1991 a contabilitatii aceasta are obligatia
legal de a suspune situatiilor financiare auditulyi finanaciar.

Reglementarile legale in baza carora situatiile financiare ale societatii trebuie
obligatoriu supuse auditului financiar sunt urmatoarele:

- Ordinul 1802/2014 privind reglementarile contabile din 29.12.2014 privind situatiile
financiare anuale individuale $i situatiile fiananciare anuale consolidate - pct. 563
alin. (1).

- Legea nr.162/06.07.2017 privind auditul statutar a| situatiilor financiare anuale sial
situatiilor finanaciare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

- Legeanr.82/1991 a contabilitatii - art. 34

- Legeanr.31/1990 a societatilor - art. 160

o In baza prevederilor legale mentionate Societatea a contractat in 2019 servicij de
audit financiar cu PFA SONIA MANESCU -auditor extern

* Obiectul contractului este reprezentat de prestarea urmatoarelor servici:

- intocmirea rapoartelor de audit statutar al situtiilor financiar anuale individuale
intocmite de SC CITADIN SA pentru exercitiile financiare care se vor incheia la 31
decembrie 2019, 2020 $i 2021.

In cadrul procedurilor de audit financiar firma de audit urmeazs sd desemneze
testarile specifice prin participarea, prin sondaj, la inventarierea diferitelor gestiuni de
bunuri reprezentand stocyri si mijloace fixe. De asemenea vot fi demarate procedurile de
confirmare, tot n cadrul participarii la inventariere, a soldurilor creantelor $o datoriilor
societatii. Procesul de inventriere general a patrimoniului societatii este in curs de
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finalizare, urmand a se intocmi procesul verbal al inventarierii si supunerea spre
aprobare consiliului de administratie.

Comitetul de audit are rolul de a supraveghea procesul de raportare financiara a
societatii. Managementul are responsabilitatea primaré pentru declaratiile financiare si
pentru procesul de raportare, incluzand sistemul de control intern. De asemnea |,
comitetul de audit trebuie s3 mentind o relatie de comunicare deschisad cu auditorul
statutar astfel incat sa se asigure ca societatea, prin responsabilii ei, nu face rabat de la
preocuparea majoré privind credibilitatea, controlul si fiabilitatea procesului de raportare
financiard in vederea asigurdrii transparentei, comparabilitatii, consistentei si calitatii
acestuia.

Totdodatd comitetul de audit are in vedere abtinerea de informaii de la auditorul
financiar Tn legatura cu existenta sau potentiale probleme referitoare la:

. sfera auditorului statutar si limitérile ce au aparut

- dezacordul cu conducerea care ar putea avea un impact major asupra situatiilor
financiare

- carente semnificative ale sistemului de control intern, icertitudini legate de
integritatea conducerii precum $i fraude care implicd managemntul.

- incertitudini importante legate de evenimente si conditii care ar putea duce la
incetarea activitatii.

10.Concluzii

in urma desfasuréarii activitatii de monitorizare/supraveghere asupra aficacitatii
sistemelor de control intern, a activitatilor de control financiar, de audit intern si extern,
activitati care influenteaza sau au un impact major asupra procesului de raportare financiara,
putem concluziona ca din cadrul SC CITADIN SA existd si se manifestd o preocupare
permanentd pentru functionarea adecvat3, eficientd si conformé a aceastora.

Societatea si-a creat, dezvoltat si imbunéatatit sistemul de control inter managerial
care asigura ntr-o mare mésura atingerea obiectivelor specifice ale societatii, cat si pe cele
legate de raportarea financiara.

Activitatile de control financiar preventiv si de gestiune sunt organizate si
functioneaz in cadrul societatii conform normelor legale Tn vigoare.

Auditul intern Tsi ndeplineste cu eficienta obiectivele in carul societatii, exercitand un
control adecvat asupra activitatilor din sfera auditabild, principala sa preocupare fiind
adiugarea de valoare prin imbunatatirea performantelor tutror acestor activitati audiate.

La nivelul societatii existd un sistem de management al riscurilor, aflat in faza de
consolidare.
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Auditul extern, statutar, asupra situatiilor financiare al societatii a fost contractat,
asiguurandu-se conditiile de independenta necesare pentru obtinerea unei opinii corecte si
obiective in legaturs cu asigurarea c3 situatiile financiare prezinta fidel, din toate punctele de
vedere semnificative pozitia financiar a societdtii, performanta sa financiara si fluxurile sale
de trezorerie aferente exercitiului financiar la care se referd, in conformitate cy
reglementérile legale financiar contabile si standardele aplicabile.
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